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PHAT TRIEN CONG NGHIEP PHU TRQ DE NANG CAO
SUC CANH TRANH SAN PHAM, DOANH NGHIEP
VA CA NEN KINH TE

The development of the supporting industry in order to enhance
the competitiveness of products, enterprises and the overall economy

Khai niém cong nghiép phu tro

Cong nghiép phu tro (supporting industries)
1a khai niém chi toan bo nhiing san pham cong
nghiép c6 vai tro hd trg cho viéc san xuat cac
thanh pham chinh. Cu thé la nhimng linh kién,
phu li¢u, phu ting, san pham bao bi, nguyén liéu
dé son, nhudém, v.v... va cling co thé bao gém ca
nhiing san pham trung gian, nhitng nguyén liu
so ché. Néu ké cac san pham tuong tu thi pham
vi s& rat rong nhung néu thém mot déc tinh nita
s& thdy pham vi 16 rang hon: San phim cong
nghiép phy trg thuong dugc san xuat véi quy
mo nho, thuc hién bdi cac doanh nghiép nho
va vira. Do d6, trong nganh xe hoi chang han,
cac bo phan nhu dau may xe, than xe, banh xe...
thuong khong duogc ké 1a cong nghiép phu trg
vi cht yéu do céc cong ty 16n san xudt voi quy
mo lon. Trong nganh nay, cong nghi¢p phu trg
1a nhitng linh kién, nhitng phu liéu & cép thap
hon dugc cung cdp dé san xuét ra ddu may xe,
than xe... [4].

Theo GS. Kenichi Ohno, c6 thé phan chia
linh vuc cong nghiép phu trg thanh 3 nhom lon
nhu sau:

- Cong nghiép phu trg cung cip may moc
cong cu va trang thiét bi cho nhiéu nganh cong
nghiép, bao gdm cong nghiép lap rap, ché bién
va cong nghiép ho tro khac.

- Cong nghiép phu trg cho cong nghiép ché
bién cung cap nguyén phu liéu cho cong nghiép
ché bién nhu dét may, da giay... Cac nganh
cong nghi¢p phu tro nay khong doi hoi nhan luc
¢6 k¥ ning cao, san xuat it loai nguyén lidu va
khong tac dong 16n dén san pham.

- Cong nghi¢p phu tro cho cong nghiép
lap rép cung cdp linh kién, phu ting cho cong
nghiép 1ap rap nhu 6 t6, xe mdy, dién tir... Cac
nganh cong nghiép ho trg nay doi hoi lao dong
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¢6 k¥ nang cao hon, san pham chu yéu 1a cac
linh kién kim loai, nhya cao su, yéu cau dap ung
v6i cac tiéu chuan chung va c6 anh hudéng 1on
dén chat luong san pham (Kenichi Ohno, 2007).

Nhu vay, cong nghié¢p phu trg 1a nganh tao
ra san pham st dung chung cho nhiéu nganh san
xudt khac nhau, bao ham trong d6 nhiéu linh
vuc, nhiéu loai ky thuat — cong nghé, gom:

- Nganh san xuét linh kién nhuya;

- Nganh san xuat gia cong co khi nhu dic,
g0, rén, han...;

- Nganh san xuét linh kién cao su;

- Nganh san xuét linh kién thuy tinh;

- Nganh san xuét linh kién kim loai mau;

- Nganh san xuét hoa chat;

- Céc nganh san xuat nguyén lidu tho;

Ngoai hiéu qua tao nhiéu cong an viéc lam,
thu hut lao dong du thtra, cong nghi€p phu trg
dong vai trd rat quan trong trong viéc ting sirc
canh tranh cua san phdm cong nghiép chinh
va ddy nhanh qué trinh cong nghiép hoa theo
hudng vira mé rong (broadening) vua tham sau
(deepening). Cong nghiép hd tro khong phat
trién s& lam cho cac cong ty lap rdp va nhiing
cong ty san xuat thanh pham cudi cing khac s&
phai phu thudc nhiéu vao nhap khéu. Du nhimng
san pham nay c6 thé duoc cung cap voi gia ré o
nudc ngoai nhung vi ching loai qua nhiéu, phi
t6n chuyén chd, bao hiém s& lam ting phi ton
dau vao. Do 1a chua noi dén su rii ro veé tién do,
thoi gian nhan hang nhap khau va gia tang nhap
siéu, anh huong tiéu cuc dén can can thuong
mai qudc gia (tham hut thuong mai). Cong ty
da qubc gia s& gip kho khin trong viéc quan
Iy day chuyén cung cip (supply chain manage-
ment) néu phai nhap khau phan 16n linh kién,
bd phan, va cac san pham coéng nghiép phu tro
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khac'. Vi ly do nay, cong nghiép phu trg khong
phat trién thi cic nganh cong nghiép chinh s&
thiéu strc canh tranh va pham vi ciing giéi han
trong mot sd it cac nganh.

Dé c6 thé dinh vi rd hon vé cong nghiép phu
tro, chung ta xem xét mo hinh sau (Hinh 1).
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Hinh 1: Cong nghiép hd trg trong nén cong
nghiép quéc gia

Cong nghiép phu tro tai Viét Nam

Hién trang, su phat trién cdc nganh cong
nghiép phu tro tai Viét Nam dugc nhin nhan con
nhiéu han ché, yéu kém (xem thém Hop 1). Mot
trong nhiing biéu hién don gian nhat cta tinh
trang nay la ty 18 gitra s6 lwong doanh nghiép
phu trg va doanh nghiép chinh (tao ra san pham
cudi ctng) ciia Viét Nam thoi gian qua nhin
chung rat thép.

Theo Bang 1, trong linh vuc dét may, binh
quén c6 t6i 6,8 doanh nghiép san xuat san phdm
dét may mdi c6 1 doanh nghiép phu tro. Tuong
tu, linh vuc da giay la 19,7 doanh nghi¢p san
xuit san pham da gidy méi c6 1 doanh nghiép
phu trg. Kha nhét bang nay la linh vuc 6 t0,
1 doanh nghiép ché tao san phdm c6 5 doanh
nghiép phu trg; tiép theo la cong nghiép co khi,
1 doanh nghiép ché tao san phdm c6 1 doanh
nghi¢p phu trg.
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Bang 1: Ty 1€ doanh nghi¢p chinh/ doanh
nghiép phu trg ciia mot sé nganh cong nghiép
Viét Nam

Nganh cong Nam

nghiép 2006 | 2007 | 2008
Dét may 5,5 6,0 6,8
Da gidy 17,1 | 19,1 | 197
Co khi ) 1,0 1,0
Dién tr - tin hoc 6,2 5,5 4.6
O to 0,2 0,2 0,2

Nguon: Hoang Vin Chau, Chinh sach phat
trién cong nghiép hé tro ¢ Viét Nam dén nam
2020, Dé tai nghién ciru khoa hoc cdp Nha
nuwée, Ma s6: KX 01.22/06.10

Véi mang ludi cac doanh nghiép cong nghiép
phu tro thua thét nhu véy, & rang nén cong
nghiép Viét Nam chua du strc hip dan cac cong
ty da qudc gia (MNC - Multinational corpora-
tion) truc tiép dit co s& san xudt cac loai hang
hoa cong nghiép, nhét 14 cic loai san pham cong
nghé cao tai Viét Nam. Chiang han, mét chiée
6 to can khoang 20.000 — 30.0000 chi tiét véi
hang ngan linh kién. Dé san xuét ra mot chiéc 6
t6, hing Toyota can c¢6 1.600 nha cung cp cac
loai chi tiét, linh kién. Hang Meccedes cling can
khoang 1.400 nha cung cap. Canon can khoang
60 nha cung cap phu kién. Chi phi san xuét linh
kién, bo phan va cc san pham trung gian trong
nhitng san pham thudc cac nganh san xuat may
moc chiém toi 80% gia thanh, trong khi chi phi
lao dong chi chiém tir 5 — 10%, do d6 kha ning
noi dia hoa co tinh chat quyét dinh dén hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua cong ty. Piéu nay
ly giai tai sao mic d§ nhdp si€u cua chung ta
nhitng ndm qua ludén & mic cao, tham chi xuét
cang nhiéu thi nhép siéu cang nhiéu, vi phan 16n
céc loai san phdm trung gian dé ché tao hang
xuét khau phai nho vao nhap khau.

'Nam 2013, kim ngach thuong mai hai chidu gitra Viét Nam va Trung Quéc dat 49,2 ty USD, chiém gén 20% tdng kim
ngach xuét nhap khéu, trong d6 Viét Nam xuat khau 12,3 ty USD, nhap khiu 36,9 ty USD, nhdp siéu 23,7 ty USD, gin
gap d6i so vi ndm 2011 (13,8 ty USD) va gan 1,5 1dn so v6i ndm 2012 (16,3 ty USD). Trong hang nhdp khéu tir Trung
Quéc thi 10% 14 hang tidu dung, 30% la may moc - thiét bi, 60% 14 hang trung gian (linh kién, nguyén phu liéu). Ngudn:
http://baodautu.vn/loi-the-nao-de-viet-nam-giam-nhap-sieu-tu-trung-quoc-bai- 1 .html
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Hop 1: Cong nghiép phu tro va nhap siéu

Tai dién dan Qudc hoi, co dai biéu da ndi “nhap dén ca cai cuc 40”. Va c6 y kién
khéc tiép theo “ca cai kim, sgi chi”. Nhiéu nam nhur thé va dén 2014, cong nghiép phu
trg (con goi 1a hd trg) clia ta van qua yéu. Cong nghiép phu tro chuyén san xuat nguyén,
phu liéu, linh kién phuc vu cac nganh cong nghiép khac. Doanh nghi¢p dong tau thuy, 6
t6, dién tir cho dén dét may, da gidy... déu rat cin dén cong nghiép phu tro. Bdi voi cac
nganh lap rap, chi phi vao linh kién phu kién t6i 70-80% gia thanh, con cong lao dong
chi chiém hon 10%.

Hai nganh cong nghi€p miii nhon cua ta, 6 t6 va dién ti, déu thét bai sau 20 nim xay
dung, nguyén nhan chi yéu vi thiéu cong nghiép phu trg. Cong nghiép 6 to cua ta ndi
dia hoa co trén dudi 5%, cudi ciing phai nhap 6 t6 nguyén chiéc tir Thai Lan dén nam
2012 tang dot bién, chiém dén mot phﬁn ba lugng xe nhap khéu cta ca nude. La mot
trung tAm cong nghiép 6 t6 16n & chau A, Thai Lan ndi dia héa dén hon 70% véi trén
2.000 doanh nghiép san xuét linh kién 6 t6. Khong du nang lyc san xuét, cong nghiép
dién tt cua ta tut hau dén muc dan trong nghé goi 14 dién tir Viét Nam 1a “cong nghiép
tudc — no — vit” vi cac doanh nghiép dién tir trong nudc chi ¢ van ¢, thém vai miii han
1a hét. Nam 2010, cong nghiép dién tir ta xuat khau 3,4 ty USD nhung nhap khéu trén
4,6 ty USD, riéng nhap linh kién vé san xuét cac san pham dién tir trén 3 ty USD. Ta phai
nhap 100% linh kién dé lap rép ti vi, dau dia, ndi com dién, ti lanh, xuat khau va tiéu
thu trong nude. Hang trong nude xuit ra nude ngoai chi 1a vo cac — tong, xop chén, vo
nhya va sach huéng dan. Ta dong mot tau bién cho nudc ngoai gia tri 360 triéu USD, thé
nhung chi phi nhap khau linh kién, phy kién, thiét bi da chiém 330 triéu USD. Dét may
la nganh xuét khau chi lue cua Viét Nam, kim ngach xuét khéu 6 thang d4u nam 2011
dat 6,16 ty USD nhung da phai nhap 5,76 ty USD nguyén, phu li€u, trong d6 c6 ca ctc,
khuy, kim, chi, phéc- mo-tuya... Thiéu han céng nghiép phu tro nén kinh té ta chiu t6n
thit 16n lao, nhap siéu da dén muc bao dong, dén thang 10 — 2013, nhép siéu tir Trung
Qudc 12 19,7 ty USD.

Han Qudc, Malaysia, Thai Lan timg nghéo hon ta, timg kém ta vé chat xam, khong
c6 nhiéu gido su, tién si nhu ta nhung ho dang lam chu cong nghiép phuy trg manh hon
han ta. Malaysia xuat khau san pham dién tir hang dau cic nuéc ASEAN. Chinh phi
Han Qudc di lap bién dé lay dét giao cho cic doanh nghiép lam cong nghiép phu trg dén
khi c6 14i Chinh phit m¢i thu von. Phat trién cong nghiép phu tro vén khé khan, doi hoi
cong ngh¢ cao, lao dong chét luwgng cao lai vira c6 rui ro cao. Vi vay, chi c6 Chinh phu
méi c6 du diéu kién dé chu dong tao moi diéu kién khuyén khich cac doanh nghiép xay
dung cong nghiép phu tro. Viét Nam lai khac hén, quan tam dén cong nghiép phu tro 1a
cac doanh nghiép va mot s nha nghién ctru, con khi ban dén cong nghiép phu tro thi
mot s6 khong man ma. Vi thé, ta cling dd ¢ chi truong xay dung cong nghiép phu tro tir
cubi nhitng nam 1990, ciing c6 nghi dinh, thong tu, chinh sach lai c6 ca mot ban tu vin
nhung nhap siéu mdi nim ting cang cao vi cong nghiép phu trg sang nim 2000 van &
trinh do “so khai”, van thiéu, van yéu trong moi linh vuc, chi c6 nganh xe may la ngi dia
hoéa 75%, san xuat dugc phan 16n linh kién. Nhat da gitp ta xy dung cong nghiép phu
tro, ho rat nhiét tinh nhung chinh chung ta lai khong nong long, nong rudt be"mg noi tu
nguyén ding ra giup d&. Pai st Nhat Ban di hét nhiém ky, trude khi vé nuée da khuyén

30 SO 04 - THANG 08/2014


tientx
tien


DIEN DAN KHOA HOC

c4o ta: “Van ménh cta nganh cong nghiép phu trg khong chi s& anh huong dén tuong lai
phat trién ctia nén kinh t& Viét Nam, ma con anh hudng dén dia vi chinh tri cua Viét Nam
trong khu viuc Pong Nam A”. Ong biét rd Viét Nam xuat khau cang nhiéu nhung nén
kinh té van khong manh, vi thiéu han mot nén cong nghiép phu trg, nhap siéu cua Viét
Nam d3 dén murc bao dong. Nam 2007, nhap siéu tir Trung Qudc 9,145 ty USD, nim
2008 nhap siéu 11,12 ty USD. Nam 2009, nhép siéu tir Trung Qudc 11,52 ty USD. Nhap
siéu tang va kéo dai s& khong con doc lap vé kinh té, rat kho gitr vimg doc 1ap chinh tri.

Niam 2006, B6 Cong thuong phé duyét quy hoach téng thé va phat trién cong nghiép
phu trg dén nam 2010, tam nhin dén ndm 2020 do Vién Chién lugc chinh sich Cong
nghiép soan thdo. Sau d6 chi con cho cong bd ban ké hoach hanh dong nhung méi khong
¢6 (ciing di co dy thao nhung 15i thoi, khéng phu hop véi thye té). Cubi cing Bo Cong
thuong khong ra dugc nghi dinh, danh ha xudng thanh Quyét dinh nhung ndi dung hét
strc chung chung, thiéu han tinh d6t pha ma moi ngudi chd dgi. Doanh nghiép ta trinh
d6 quan 1y con han ché, cong nghiép lac hau, rit can chuyén gia nudc ngodi giup xdy
dung cong nghiép phu tro, nhung Quyét dinh lai khong nhic dén. Ta phat trién cong
nghiép phu trg van theo tu duy cii, ning vé co ché xin cho nén trong thyc chat toi nam
2010, Viét Nam van hau nhu chua c6 cong nghiép phu trg, vo cung phi ly nhung la su
that dang hd then, van phai nhap cai ctc, soi chi, cai kim...

Phat biéu ctia mot sd dai biéu Nhat trong hoi thao cho théiy, ban cam théy thic méc
cong nghiép phu trg hoan toan trong tim tay ctia Viét Nam, nhung chua thanh hién thuc
vi trong céc co quan chirc ning, cic doanh nghiép va cac nha nghién ciru chua thong
nhit v6i nhau vé vi tri khong thé thiéu cua cong nghiép phu tro, néu Viét Nam mudn ton
tai 14 mot nudc ty chu, doc 1ap va ty do. Chinh vi vay, chua doan két dé tap trung du st
manh lam chi nén cong nghiép phu tro. Pai biéu Yoshiharu Truboi d gop y kién: “Cudc
canh tranh v6 cung khéc 1iét va mang tinh séng con, ngudi Viét Nam tir cac nha hoach
dinh chinh sach dén cac chu doanh nghiép can doan két lai dé xay dung mot nén cong
nghiép phu tro phét trién, dé san pham made in Viét Nam di stic canh tranh va gianh
chién thang trén thi truong thé gioi.

Cudc hoi thao néu bat nguy co nhap siéu dan dén 1¢ thudc nude ngoai va mot lan nita
lai nhic nhé, thuc day cic co quan c¢6 trach nhiém quan tm nhiéu hon nita dén cong
nghiép phu tr. Pau nam 2011, Tha tuéng c6 Quyét dinh 12/2011/QD-TTG vé phat trién
mot sb nganh phu trg dugc vu dai ha téng, thi truong, tai chinh, khoa hoc cong ngh¢. B
Cong thuong trinh Chinh pht phé duyét Dé an khuyén khich phat trién cac nganh cong
nghiép phu trg va kéu goi Nhat va Han Quéc dau tu vao cong nghiép phu trg. Tir d6 dén
nay, cong nghiép phu trg chuyén bién rat chim va tai Quéc hoi ky thir 7 dang hop, dai
biéu Qudc hodi van phai nhic dén “céi cuc, soi chi, cai kim” van phai nhap. 15 nam trudc
da nhac dén van tuong chi 1a mot thiéu sot rat ca biét va dén 2014 van phai nhic dén 1a
khong thé chap nhan mai dugc.

Trung Qudc da tién sau vao thém luc dia nuée ta, dat gian khoan trai phép va chiém
mot ving bién rong 16n thuéc Hoang Sa cua ching ta. T6 quéc dang dung trude thir
thach chang 18 cong nghiép phu trg van chiu thua kém mai.

Thai Duy

Nguon: http://www.baomoi.com/Cong-nghiep-phu-tro-va-nhap-sieu/45/14010779.epi
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Mot s6 dé xuét

Tur kinh nghiém Han Qudc va Nhat Ban:

Kéu goi nhiéu doanh nghiép vira va nho
tham gia ché tao, nhu vy vira huy dong duoc
cac nguon lyc tai chinh trong dan cu, huy dong
dugc nhén lyc tai nang — noi cach khac la xa
ho6i hoa qua trinh san xuat cong nghiép hd tro.
Vi, cho dén nay san pham cong nghiép phu tro
chii yéu do doanh nghiép nha nuéc (hodc doanh
nghiép cd phan héa tir doanh nghiép nha nuéc)
san xudt, phan 16n cung cap nhitng san pham c6
chat luong kém va gia thanh cao (vi cong nghé
lac hau, vi quan 1y kém,...) nén chi tiéu thu duoc
trong ndi b cac doanh nghi€p nha nudc. Mot
bd phan khéc, chii yéu la nhimng san pham cong
nghiép phu tro cap thap, do cac ho kinh doanh
ca thé san xuét ciing gap kho khan vé von va
cong nghé¢. Mot s6 két qua tich cyc khi thyc hién
chinh sach nay:

- Cac doanh nghiép 16n, déc biét 1a cac doanh
nghiép nha nudc, bét ganh nang lo tai chinh dau
tw cho phat trién cac linh kién, quan trong la
dep suy nghi dau tu “khép kin” trong cac doanh
nghi¢p 16n, kém hiéu qua.

- Céc doanh nghiép nho s& nd luc canh tranh
dé co hop dong trong ché tao san pham cudi
cting nén ra sirc phat trién cong nghé, nhan sy,
t6 chtc quan 1y tot dé giao hang ding han cho
doanh nghiép 16n.

- Chét lwong san pham dugc nang cao nho sy
kiém tra chat ché cac chi tiét cia doanh nghiép
16n trude khi dua vao lap rap. Néu cic doanh
nghiép san xuét chi tiét 1a don vi truc thudc
doanh nghiép 16n thi sy kiém tra s& khong chat
ché bang.

- Xa hon, chinh sach nay s& thic ddy qua
trinh hop tac toan cau (cic doanh nghiép cia cac
nudce khac ciing ¢6 thé tham gia ché tao chi tiét,
lam ting uy tin san pham khi lién két véi cac

hang 16n cua cac nudce 16n).

Dé phat trién cong nghiép phu trg co hiéu
qua, theo ching t6i Nha nudc can lam nhanh,
quyét liét va ddng bo cac giai phap sau:

- Thanh 1ap co quan dau moi di manh dé
c6 chinh sach, ké hoach phat trién cong nghiép
hd trg mot cach nhit quan, hidu qua. T kinh
nghiém cua Han Qudc cho thiy mét chinh sach
dang dugc trién khai co tac dung diéu chinh
mau le va hiéu qua co cau cong nghiép.

- Thiét 1ap day di hé thong co so dit liéu cho
cong nghiép hd trg, co ngudn luc dé hé thong
nay dugc duy tri phuc vu moi yéu cau va mé
rong ra ca pham vi khu vurc va quéc té. Muc dich
1a tao diéu kién dé cic doanh nghiép biét dén
nhau, lién két v6i nhau trong viée ky két hop
dong thau phu.

- Lua chon cac nhom nganh cong nghiép phu
trg can uu tién phat trién phu hop véi diéu kién
cu thé cua timg giai doan. Kinh nghiém tir cic
nudc phat trién cong nghiép phu trg trong khu
vuc cho thay mdi thoi ky chi nén tap trung vao
mot s6 nhom it cac nganh, khong thé dan trai,
phan tan nguén luc, mat khac nho d6 tao ra cac
san pham miii nhon tham gia vao chudi gi tri
toan cau. Day la giai phdp mang tinh ky thuat
va quyét dinh dén viéc diéu chinh co ciu cong
nghiép qudc gla cho mot thoi ky dai?.

- Trong sb nhitng cong ty cong nghiép ché tao
nudc ngoai, wu tién trudc hét cac cong ty cong
nghiép Nhat Ban, tir qui m6 tap doan dén doanh
nghiép nho va vira (xem Hop 2), boi khong chi
vi Iy do nhirng cong ty xuét x{ tir Nhat Ban rat
c6 kinh nghiém trong viéc xay dung mang san
xut cong nghiép trong ving ma con xem 1a thoi
co khi dong dau tu cong ty Nhat Ban chuyén tir
Trung Qudc sang cic nudc Dong Nam A trong
do co6 Viét Nam’.

2Theo chung t6i, trong giai doan tir nay dén nam 2020, Viét Nam uu tién phét trién san xuét cac linh phu kién co khi phuc
vu cac nganh l'Zip rap xe hoi, di¢n tu, ché bién thuc phérn va mot sd phu liéu phuc vu nganh dét may, da giay nhim tung
budc tang ty 16 ndi dia hoa va dac biét 1a giam nhap siéu tir Trung Qudc.

3Vén dau tu tir Nhat Ban trong quy /2014 giam 46,8% s0 v6i cling ky ndm ngoai, chi dat 1,6 ty USD, theo s lidu méi
cong b cia Bo Thuong mai Trung Quéc. Co quan Xc tién Thuong mai Nhat Ban (JETRO) cung cho hay, candm 2013,
doanh nghiép nuéc nay chi dau tu 9,09 ty USD vao Trung Quéc, gidam 33% so voi 2012 va chiém 6,8% téng mirc dau tu
ra nudc ngoai ciia Nhat ndm 2013. Theo 6ng Minoru Arahata, Giam dc¢ JETRO chi nhéanh Pai Lién, chi phi dit dai va
lao dong Trung Qudc dang ting khién doanh nghiép Nhat Ban huo’ng sang thi trudng c6 chi phi ré hon nhu Dong Nam
A. Giam dbc quan 1y JETRO, Masahito Tasuda cho ring khong chi vn d& nhan céng ma nhitng bit dong chinh tri gitra
hai nuéc ciing 1a mét 1y do. Ngudn: http:/kinhdoanh.vnexpress.net/tin-tuc/quoc-te/cong-ty-nhat-ban-tiep-tuc-rut-von-

khoi-trung-quoc-2998957.html
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Hop 2: Tim cach dwa cong nghi€ép phu trg Nhat vao Viét Nam

Ong Masahiko Koumura, nguyén Bj truong B Ngoai giao Nhdt Ban, thanh vién
Ha vién, cho rang dé phat trién nganh cong nghiép ho tro Viét Nam, vai tro cua doanh
nghiép nho va vira cua Nhdt sé la rat lon.

Vay lam sao dé thu hat hon 214.000 doanh nghiép nho va vura cua Nhat hoat dong
trong nganh ché tao van chua c6 hoat dong dau tu ra nude ngoai vao dau tu Viét Nam?
Day la ndi dung duogc dua ra thao ludn tai budi toa ddm “Thu hat cac doanh nghiép vira
va nho cua Nhat vao cac khu cong nghi¢p tai Viet Nam” dién ra ngay 28-2-2013 tai
TPHCM. Budi toa dam do Cuc Pau tu nudc ngoai phdi hop véi Tap doan Forval (Nhat)
t6 chirc, thu hit dai dién hang tram cong ty phat trién ha tang khu cong nghiép, lanh dao
ban quan ly cac khu cong nghiép ¢ phia Nam.

Khong chi l1a khu cong nghiép

Ong Hideo Okubo, Chii tich - Giam ddc diéu hanh tap doan Forval Nhat Ban, kiém
Chi tich Uy ban dic biét hd tro toan cau hda cong ty vira va nhé Hiép hoi doanh nghiép
Nhat Ban da néu ra nhitng diém thanh cong dé hudng téi viée thu hut dau tu tir Nhat Ban
ma céac nudc khac trong khu vuc dang thuc hién.

Theo 6ng Okubo, viéc phat trién cac khu cong nghiép can di theo hudng “khong chi
dimg lai 1a khu cong nghiép ma phai 1a gin két n6 thanh khu d6 thi, huéng dén quan 1y
thanh phd nho”. Tai day ngoai dién tich danh cho phat trién san xuit cong nghiép, con c6
dién tich phat trién d6 thi nha &, khu thuong mai, truong hoc, nha hang, khu vui choi, san
gon, bénh vién... Ong Okubo khang dinh d4y 1a xu hudng tat yéu trong twong lai va la
didu kién tuyét d6i can thiét 4 kéu goi dau tu cong nghiép hd tro cia cac cong ty Nhat.

Ong Okubo cho rang, lau nay tai Viét Nam, nhiéu khu cong nghiép chi tap trung vao
xay khu ha tang cho san xuat cong nghiép ma khong chii y xay khu dé thi xung quanh.
Mac du vay, hién mot s6 doanh nghiép moi bét dau cha [y toi van dé nay.

Vén dé vé quy md dién tich nha xudng ciing duoc xem 1a tiéu chi ma cac nha dau tu
nho va vira ciia Nhat rt quan tdm. Theo ong Hideo, lau nay cac khu cong nghiép Viét
Nam chi ngam dén dién tich cho thué 16n véi dién tich vai héc ta hodc cac phan xuong
cho thué nho nhat ciing khoang 1.000 m2, trong khi nhu cau ctia cac doanh nghiép nhé
va vira ciia Nhat chi can cc phan xuéng nhé véi dién tich chi 300 m2.

Phén tich vé thyc té nay, ong Sakae Yoshida, Giam déc T chirc Xuc tién Thuong
mai Nhat Ban (Jetro) tai TP.HCM, nguoi c6 nhiéu ndm tiép xuc cac nha dau tu dau tu
tir Nhat vao Viét Nam, cho réng, can phai “nhan dién” ro, doanh nghiép trong linh vuc
cong nghiép phu trg ciia Nhat hién tai phﬁn 16n 1a doanh nghiép rat nhé, von it, 1an du
tién dau tu ra nude ngoai, nén thuong nhidu ban khoan, lo ngai...

“Ho khong c6 tién dé thué dién tich dit dai 10n, xdy dung nha xuéng, mua thiét bj...,
ma ho chi can thué nha xudng xay san cho vai chuc cong nhan lam viéc. Vi thé, can c6
nhitng khu nha xuéng xay sin dé cho ho thué, dién tich khoang 300 m2, véi gia thué
canh tranh,” 6ng Yoshida noi.

Ong Yoshida cho rang, dé thu hut cac doanh nghiép phu trg Nhat Ban, can quan tdm
cung cap thong tin vé thi truong Viét Nam, san sang tu van va hd trg ho khi can thiét.
Tham chi, cac van d¢ lién quan téi chuyén bat dong ngén ngit, toi sy thiéu hut nguon
nhan luc ciing can duge giai quyét mot cach thau déo. “Ngudi Nhat ching t6i khong
thao ngoai ngtt, do d6 can hd tro cac dich vu béng tiéng Nhat”, ong Yoshida chia sé va
no6i “Ching toi ndu dn, nudi day con cai theo cach nguoi Nhat. Do doé doi hoi tiém ban
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dd, nha hang, truong hoc... phai ton tai noi nha dau tu 6.

Ngoai ra, theo 6ng Okubo, cac doanh nghiép ciia Nhat Ban cling chu trong t6i nhiing
hd trg trong viée tuyén dung va dio tao nhan su song song v6i viée xdy dung truong
huén luyén nghiép vu, don gian hoa tha tuc dang ky cac loai (dich vu mét cira bang tiéng
Nhat). Nha dau tu Nhat ciing yéu cau vé hd trg cong nghé thong tin (IT) bang cach nhd
nhiéu nha san xuit va cong ty truyén thong xir Iy tmg pho, hd trg khai thac déi tac (t6
chire toa dam, giao luu gitip doanh nghiép tao méi quan hé) hay cac ddi sach hd tro moi
truong. ..

Khong dé lam theo

Nhing van dé néu trén duoc 6ng Chu tich tip doan Forval dan ching bang nhimg
hinh anh cu thé tir nhitng thanh cong ctia cac khu cong nghiép & Thai Lan, Indonesia, An
do6 va sip t6i day 1a Myanmar. Va theo 6ng Hideo Okubo, Viét Nam c6 nhiing budc di
cham hon so voi cac nude trong khu vuc cho viée chuén bi sin sang dé don cac nha dau
tu Nhat. Tuy nhién, tai hoi nghi mot ) cong ty phat trién ha tﬁng khu cong nghiép Viét
Nam c6 vé lo ldng vi khé thuc hién theo nhitng gi ma T4ap doan Forval néu. Theo mot
s6 doanh nghiép phat trién ha tang khu cong nghiép, viéc phat trién day du tién ich nhu
trén thi doi hoi nha pht trién ha t?mg phai c6 ngudn von that 16n va phai c¢6 sy tham gia
hd tro cua trung wong va chinh quyén dia phuong - noi phat trién khu cong ngh1ep do.

Mat khac, theo 6ng Phan Vin Chinh, Truéng phong Dau tur ctia Tong cong ty Dau tu
Phat trién D6 thi va Khu cong nghiép Viét Nam (IDICO), van dé xay dung nha xuong
quy mo khoang 300 m2chi phi s& cao, hiéu qua kinh doanh rat thap. Mit khac, xay dung
nhiing dién tich nhé nay sé& rat khé dé xay tuong rao, cong ra vao, phong chay chira
chdy... trong khi quy dinh hién nay doi h6i mdi nha xuéng ctia doanh nghiép trong khu
cong nghi¢p phai cd khu riéng biét.

Dai dién Forval cho rang chi phi xdy cic cong xuong nho c6 thé sé ton kém hon so
v6i viée xdy han xuong 16n tuy nhién dé thu hat duge luong 16n ddi tugng doanh nghiép
trén cia Nhat Bén, cac nha ddu tu ciing nén tinh t6i huéng giam dién tich phan xudng
ctia minh xudng.

Van dé vé phat trién ha ting chung, theo Forval qua dung 1a khong d&, nhung c6 thé
két hop nhiéu doanh nghiép tham gia hodc c6 sy tham gia hd trg ciia chinh quyén dia
phuong va ngay ca cua trung uong.

Tuy nhién, 6ng Okubo ciing thira nhan dé lam dugc giéng nhu mé hinh trén cua cac
nuée thi khong phai dé va ong cho rang nhitng mé hinh 6ng dua ra chi 1a nhiing dan
chimg cu thé ma céc cong ty phat trién ha tang, cac dia phuong ¢é nhu cau thu hut cac
nha dau tw nho va vira tuy theo diéu kién cta minh dé ap dung phat trién.

Ong Sakae Yoshida cho biét tinh hinh cic nha dau tu Nhat tim co hoi dau tu vao Viét
Nam ting rat cao. Tinh tir thang 4-2011 dén thang 1-2012, van phong Jetro tai TPHCM
tiép dén khoang 2.400 nha dau tu Nhat tim co hoi dau tu & Viét Nam, cao thir nhi trong
73 vin phong Jetro c6 mit trén thé gioi.

Theo Forval, ¢ téi 97,3% doanh nghiép nhé va vira van chua c6 hoat dong dau tu ra
nude ngoai. Pay chinh 14 co hoi 16n dé Viét Nam c6 thé thu hut cac doanh nghiép Nhat
Ban dén dau tu, nhét 1a trong bdi canh sau dong dit song than, cac doanh nghiép Nhat
Bén dang c6 xu hudng dich chuyén dau tur ra nudc ngoai.

Québc Hung

Nguén: http://www.chuoigiatri.com.va/tintuc/c-hi-u-t/208-tim-cach-a-cong-nghip-ph-tr-nht-
vao-vit-nam.html
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- Danh quy dét cho cac khu cong nghiép phu
tro ngay tai cac khu kinh té trong diém. (Khu
cong nghiép phu tro 1a mot mé hinh t6 chirc san
xuét rat hiéu qua ma Nhat ban va mot $6 quéc
gia Pong Nam A da thyc hién rat thanh cong.
O d6 c6 cac dich vu chung dé cac doanh nghiép
lam cong nghiép hd trg c6 thé cung chung sir
dung nhu khu trung bay gi6i thiéu san pham,
cong nghé, dich vu kiém dinh chat lugng vat
tu, thanh pham, phong hoi hop...). Tién t6i xay
dung quy hoach tong thé hé thong khu cong
nghiép phu tro cho ca nuéc’.

- Pao tao ngudn nhan luc: Bé dam bao phat
trién manh céng nghiép phu trg, can danh phan
thoa déng cho kich thich dao tao tay nghé, kién
thire moi cho doi ngii lao dong.

+ Ban hanh hé théng vin ban vé ky ning nghé
nghiép theo chuan chung qudc té, chu trong ca
quy trinh, phuong thirc dao tao, hé thong chimg
chi dé sin sang thyc hién trao dbi lao dong khu
vuc va quic té.

DIEN DAN KHOA HOC

+ Ban hanh ké hoach dao tao nguén Iuc cho
c4c nganh cong nghiép méi dap Gmg nhu cau cua
cac nganh da chon va cé chinh sach hd tro tai
chinh cho céc chuong trinh dio tao ngudn nhan
luc cho cac doanh nghiép cong nghiép phu trg.

+ Xay dung chuong trinh hgp tac dao tao
gitta Nha nude, cac doanh nghi¢p cong nghiép
va cac cap trudng dio tao.

Toém lai, mot khi nganh cong nghiép phu trg
khong phat trién thi dimg bao gio chiing ta hy
vong nang cao ty 1€ noi dia hoa, gia tri gia tang
nham ndng cao sic canh tranh cua san pham
cong nghiép ché tao ndi riéng, strc canh tranh
doanh nghiép va ca nén kinh té néi chung; va
cling khong hy vong thu hit nhiéu vén dau tu
nudc ngoai dé day nhanh qué trinh cong nghiép
hoa nhu di néu trong Chién lugc phat trién kinh
té - x4 hoi 2011-2020 duge Pai hoi thi XI cia
Pang thong qua (1/2011).
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“Tai hoi thao Thu hit dau i cong nghé cao va céng nghiép phu tro vao TPHCM do UBND TP HCM t6 chirc ngay
27/6/2014, nhiéu dai biéu d& xudt UBND TP.HCM thanh ldp khu cong nghlep, cum cong nghlep vé cong nghiép phu trg;
thanh lap quy phat trién doanh nghiép cong nghlep phu tro; dao tao nguon nhan lyc (Nguon Tudi tré, ngay 28/6/2014)
— tuong ty d& xuét cia chung t6i trong bai viét nay. Néu chép thuén va trién khai nhitng d& xuét nay, TP.HCM s& 1a dia
phuong diu tién trén ca nude cé nhitng dot pha vé phat trién céng nghiép phu tro.
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